
'ÏÌÆ %ÖÅÎÔÓ 
ÁÔ -ÁÙÆÁÉÒ ,ÁËÅÓ ȿ ΤΡΣΩ 



aŀȅŦŀƛǊ [ŀƪŜǎ DƻƭŦ ϧ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō μ рпсл bƻΦ т wƻŀŘΣ wƛŎƘƳƻƴŘΣ ./Σ /ŀƴŀŘŀ μ ¢κ слпΦнтсΦлрур μ ¢ƻƭƭ-ŦǊŜŜ мΦуллΦƛΦDƻƭŦ./ μ Cκ слпΦнтсΦлрфф μ ǿǿǿΦƎƻƭŧŎΦŎƻƳ   tƎ  н 

.ƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊϥǎ Ƴƻǎǘ ǎǳƴǎƘƛƴŜΣ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊƛƴƎ /ƻŀǎǘ aƻǳƴǘŀƛƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ 

hŎŜŀƴ ōǊŜŜȊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜǎǘΣ ƻǳǊ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǎƛƳǇƭȅ ōǊŜŀǘƘǘŀƪƛƴƎΦ hũŜǊƛƴƎ ŀ ǎŜŎƭǳŘŜŘ ŎƻǳƴǘǊȅ 

ŀƳōƛŀƴŎŜ Ƨǳǎǘ ƳƛƴǳǘŜǎ ŦǊƻƳ Řƻǿƴǘƻǿƴ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘΣ aŀȅŦŀƛǊ [ŀƪŜǎ ƛǎ ǘƘŜ 

ǇŜǊŦŜŎǘ ǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ƎƻƭŦ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ 

!ǎ ǿŜ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ нлмт {ŜŀǎƻƴΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ Ƙƻǎǘ ȅƻǳǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƎƻƭŦ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ǳǎΦ  

hǳǊ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ƛǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ hǳǊ 

Ŧŀǎǘ ƎǊŜŜƴǎ ŀƴŘ ƳŀƴƛŎǳǊŜŘ ŦŀƛǊǿŀȅǎ ŀǊŜ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻǳǊǎŜ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǘŜŀƳ ŀƴŘ Ŝǉǳŀƭƭȅ ŀǎ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘΣ ƻǳǊ ƎƻƭŦ ǎƘƻǇ ŀƴŘ ŎƭǳōƘƻǳǎŜ ǎǘŀũ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ ²ƛǘƘ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ƎƻƭŦΣ ƎǊŜŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŀ 

ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ aŀȅŦŀƛǊ [ŀƪŜǎ ƛǎ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊϥǎ ŬǊǎǘ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ƎƻƭŦ 

ŜǾŜƴǘΦ 

²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ŀ ŎƘŀǊƛǘȅ ŜǾŜƴǘΣ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴΣ ƻǊ ŀ Ŧǳƴ ƻǳǝƴƎ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ 

aŀȅŦŀƛǊ [ŀƪŜǎ Ŏŀƴ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜ ȅƻǳǊ ƎƻƭŦ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ǎǳƛǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΦ !ƊŜǊ му ƘƻƭŜǎ ƻŦ 

ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ƎƻƭŦΣ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎ Ƴŀȅ ŘƛƴŜ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ н ƳƻŘŜǊƴ ōŀƴǉǳŜǘ ǊƻƻƳǎΣ ŜŀŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇŀǝƻΦ ²ƛǘƘ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƴǳǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘΦ 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜŀǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ȅƻǳ ǎƻƻƴΦ 

2ÁÃÈÅÌ +ÅÎÔ 
{ŀƭŜǎ ϧ 9ǾŜƴǘǎ aŀƴŀƎŜǊ 
ǊƪŜƴǘϪƎƻƭŧŎΦŎƻƳ 
слп-нтс-лрур ŜȄǘ мнл 

7ÅÌÃÏÍÅ 



aŀȅŦŀƛǊ [ŀƪŜǎ DƻƭŦ ϧ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō μ рпсл bƻΦ т wƻŀŘΣ wƛŎƘƳƻƴŘΣ ./Σ /ŀƴŀŘŀ μ ¢κ слпΦнтсΦлрур μ ¢ƻƭƭ-ŦǊŜŜ мΦуллΦƛΦDƻƭŦ./ μ Cκ слпΦнтсΦлрфф μ ǿǿǿΦƎƻƭŧŎΦŎƻƳ   tƎ  о 

#ÈÁÍÐÉÏÎÓÈÉÐ 'ÏÌÆ 
[ƻŎŀǘŜŘ ƳƛƴǳǘŜǎ ŦǊƻƳ Řƻǿƴǘƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘΣ ǘƘƛǎ му-ƘƻƭŜΣ сΣспм-ȅŀǊŘ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ōǊŜŀǘƘǘŀƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǘƻǿŜǊƛƴƎ /ƻŀǎǘ 

aƻǳƴǘŀƛƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΣ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ hŎŜŀƴ ōǊŜŜȊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŀƴŘ ǎƘƛƳƳŜǊƛƴƎ ǎǘǊŜǘŎƘŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀŘŘ ōƻǘƘ ōŜŀǳǘȅ ŀƴŘ 

ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƎŀƳŜΦ 5ŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ [Ŝǎ CǳǊōŜǊΣ aŀȅŦŀƛǊ [ŀƪŜǎ ƛǎ ƪƴƻǿƴ 

ŦƻǊ ŦŀǎǘΣ ǿŜƭƭ-ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƎǊŜŜƴǎΣ ƭǳǎƘ ŦŀƛǊǿŀȅǎ ŀƴŘ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ǿŀǘŜǊΦ Lǘǎ 

ƛƴǎǇƛǊŜŘ ƭŀȅƻǳǘ ƻũŜǊǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻƴ ŜǾŜǊȅ ƘƻƭŜΦ  

!²!w5{ ϧ 5L{¢Lb/¢Lhb{ 

Ϧ±ŀƴŎƻǳǾŜǊϥǎ ¢ƻǇ мл DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜǎϦΣ ǾƻǘŜŘ Іт μ ./ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƎŀȊƛƴŜ   

.Ŝǎǘ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ ϧ aƻǎǘ 5ƛŶŎǳƭǘ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ μ .Ŝǎǘ ƻŦ wƛŎƘƳƻƴŘ 
wŜŀŘŜǊǎϥ tƻƭƭ  

.Ŝǎǘ DƻƭŦ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ CŀŎƛƭƛǘȅ μ wŜŀŘŜǊǎ /ƘƻƛŎŜ !ǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
wƛŎƘƳƻƴŘ bŜǿǎ  

Iƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ¢ƻǳǊϥǎ ϦDǊŜŀǘŜǊ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ /ƭŀǎǎƛŎϦ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 

IƻƳŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ /[D! /ŀƴŀŘƛŀƴ WǊΦ DƛǊƭǎ /ƘŀƳǇƛƻƴΣ LƴŀƘ tŀǊƪ 

.Ŝǎǘ tƭŀŎŜ ǘƻ tƭŀȅ μ DƻƭŦ 5ƛƎŜǎǘ  

Iƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴŦƻǊŜǘŜŎƘ DǊŜƎ bƻǊƳŀƴ LƴǾƛǘŀǝƻƴŀƭ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 



aŀȅŦŀƛǊ [ŀƪŜǎ DƻƭŦ ϧ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō μ рпсл bƻΦ т wƻŀŘΣ wƛŎƘƳƻƴŘΣ ./Σ /ŀƴŀŘŀ μ ¢κ слпΦнтсΦлрур μ ¢ƻƭƭ-ŦǊŜŜ мΦуллΦƛΦDƻƭŦ./ μ Cκ слпΦнтсΦлрфф μ ǿǿǿΦƎƻƭŧŎΦŎƻƳ   tƎ  п 

0ÌÁÎÎÅÒ Ǫ #ÈÅÃËÌÉÓÔ 
9·9/¦¢Lhb hC ! {¦//9{{C¦[ 9±9b¢ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǝƳŜƭȅ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ τ ƴƻǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ τ 

ǎǘŀũΣ aŀȅŦŀƛǊ [ŀƪŜǎ ǿƛƭƭ ōƻǘƘ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ŜȄŎŜŜŘ ȅƻǳǊ ŜǾŜƴǘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ ¦ǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƎƻƭŦ ŜǾŜƴǘ ǇƭŀƴƴŜǊ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘ ǿƛƭƭ 

ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ǝƴƛŜǎǘ ƻŦ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦΦ 

ол-сл 5ŀȅǎ .ŜŦƻǊŜ 9ǾŜƴǘ 

» /ƻƴŬǊƳ CƻǊƳŀǘΥ {ƘŀƳōƭŜΣ ¢ŜȄŀǎ {ŎǊŀƳōƭŜΣ /ŀƭƭŀǿŀȅ ŜǘŎΦ 

» /ƻƴŬǊƳ /ƻƴǘŜǎǘǎΥ [ƻƴƎŜǎǘ 5ǊƛǾŜ ό[5ύΣ /ƭƻǎŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ tƛƴ όYtύΣ tǳǩƴƎΣ {ǘǊŀƛƎƘǘŜǎǘ 5ǊƛǾŜΣ IƻƭŜ ƛƴ hƴŜǎ 

» /ƻƴŬǊƳ {ŎƻǊƛƴƎ 

» /ƻƴŬǊƳ ¢ŜŜ 5ŜŎƪǎ 

» /ƻƴŬǊƳ wŜŎŜǇǝƻƴ 5ŜǘŀƛƭǎΤ 5ƛƴƴŜǊ ƳŜƴǳΣ .ŀǊ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎκ/ƻŎƪǘŀƛƭ IƻǳǊ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ .ŀƴǉǳŜǘ {Ŝǘ ǳǇΥ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǇŜǊ ǘŀōƭŜΣ !± ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƛȊŜ ǘŀōƭŜǎ 

» /ƻƴŬǊƳ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ {ŜǘǳǇΤ ¢ŀōƭŜǎ ŀƴŘ /ƘŀƛǊǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ [ƻŎŀǝƻƴ 

» tŀȅ wŜǉǳƛǊŜŘ tƻǊǝƻƴ ƻŦ LƴǾƻƛŎŜ 
 

мр-ол 5ŀȅǎ .ŜŦƻǊŜ 9ǾŜƴǘ 

» /ƻƴŬǊƳ hƴ-/ƻǳǊǎŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ ŀƴŘ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΤ ¢ŀōƭŜǎ ŀƴŘ /ƘŀƛǊǎ wŜǉǳƛǊŜŘΣ {ƛƎƴŀƎŜΣ LŎŜΣ ŜǘŎΦ 

» /ƻƴŬǊƳ ŀƴŘ wŜǉǳƛǊŜŘ wŜƴǘŀƭ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘΤ Ŏƭǳōǎ ŜǘŎΦ 

» {ŜƴŘ 9ǾŜƴǘ 5Ŝǘŀƛƭǎ ǘƻ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΥ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ¢ƛƳŜΣ 5ƛƴƴŜǊ ¢ƛƳŜΣ 5ƛǊŜŎǝƻƴǎ ǘƻ /ƻǳǊǎŜΣ 
5ǊŜǎǎ /ƻŘŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ǇƛƪŜ tƻƭƛŎȅΣ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ /ƻƴǘŀŎǘ 

» tŀȅ .ŀƭŀƴŎŜ ƻŦ LƴǾƻƛŎŜ 
 

мл 5ŀȅǎ .ŜŦƻǊŜ 9ǾŜƴǘ 

» /ƻƴŬǊƳ Cƛƴŀƭ bǳƳōŜǊǎ 
 

о 5ŀȅǎ όтн IƻǳǊǎύ .ŜŦƻǊŜ 9ǾŜƴǘ 

» 9Ƴŀƛƭ 5Ǌŀǿ 
 

м 5ŀȅ όнп IƻǳǊǎύ .ŜŦƻǊŜ 9ǾŜƴǘ 

» 5ŜƭƛǾŜǊ !ƭƭ {ƛƎƴŀƎŜ ŀƴŘ !ƭƭ hǘƘŜǊ hƴ-/ƻǳǊǎŜ aŀǘŜǊƛŀƭǎ 
 

9ǾŜƴǘ 5ŀȅ 

» [Ŝǘ aŀȅŦŀƛǊ [ŀƪŜǎ ¢ŀƪŜ /ŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜǎǘ 



aŀȅŦŀƛǊ [ŀƪŜǎ DƻƭŦ ϧ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō μ рпсл bƻΦ т wƻŀŘΣ wƛŎƘƳƻƴŘΣ ./Σ /ŀƴŀŘŀ μ ¢κ слпΦнтсΦлрур μ ¢ƻƭƭ-ŦǊŜŜ мΦуллΦƛΦDƻƭŦ./ μ Cκ слпΦнтсΦлрфф μ ǿǿǿΦƎƻƭŧŎΦŎƻƳ    tƎ  р 

%ÖÅÎÔ 'ÒÅÅÎ &ÅÅÓ 
 /hb{9/¦¢L±9 ¢99 ¢La9{ϝ {Ih¢D¦bϝϝ  

a!w/I   

aƻƴŘŀȅΣ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ϧ CǊƛŘŀȅ όƴƻ ƘƻƭƛŘŀȅǎύ Ϸпл Ϸпл 

!twL[Σ a!¸Σ h/¢h.9w   

aƻƴŘŀȅΣ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ϧ CǊƛŘŀȅ όƴƻ ƘƻƭƛŘŀȅǎύ Ϸрр Ϸрр 

W¦b9 - {9t¢9a.9w   

aƻƴŘŀȅΣ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ ϧ CǊƛŘŀȅ όƴƻ ƘƻƭƛŘŀȅǎύ Ϸтп Ϸтп 

9±9b¢ Dw99b C99{ Lb/[¦59 

» му IƻƭŜǎ ƻŦ 9ȄŎŜǇǝƻƴŀƭ DƻƭŦ 

» tǳƭƭ /ŀǊǘǎ 

» wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ¢ŀōƭŜ  {Ŝǘ-ǳǇ  

» 9ǾŜƴǘ {ŎƻǊƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

» /ƻǳǊǎŜ aŀǊƪŜǊǎ ϧ tƭŀȅŜǊ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ  

» tŜǊǎƻƴŀƭ 9ǾŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

» hƴ-/ƻǳǊǎŜ {Ŝǘ-ǳǇ 

» DƻƭŦ {ƘƻǇ 5ƛǎŎƻǳƴǘǎ 

9±9b¢ 9bI!b/9a9b¢{ 

tƻǿŜǊ /ŀǊǘ    Ϸорϝ  ǇŜǊ ŎŀǊǘ 
ϝтн ŎŀǊǘǎ ƳŀȄƛƳǳƳΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎŀǊǘǎ ŀǊŜ Ϸсл ŜŀŎƘΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ǎǳǇǇƭƛŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ 

нлмс ¢ŀȅƭƻǊaŀŘŜ wŜƴǘŀƭ /ƭǳōǎ   Ϸпп  
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǎƭŜŜǾŜ ƻŦ ƎƻƭŦ ōŀƭƭǎ 

wŀƴƎŜ ¢ƻƪŜƴ    Ϸо 

 

ϝ/ƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ǘŜŜ ǝƳŜ ǇǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ос ǇƭŀȅŜǊǎΣ ǇǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘŀȄΦ 
ϝϝaƛƴƛƳǳƳǎ ŀǇǇƭȅ 



aŀȅŦŀƛǊ [ŀƪŜǎ DƻƭŦ ϧ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō μ рпсл bƻΦ т wƻŀŘΣ wƛŎƘƳƻƴŘΣ ./Σ /ŀƴŀŘŀ μ ¢κ слпΦнтсΦлрур μ ¢ƻƭƭ-ŦǊŜŜ мΦуллΦƛΦDƻƭŦ./ μ Cκ слпΦнтсΦлрфф μ ǿǿǿΦƎƻƭŧŎΦŎƻƳ   tƎ  с 

/Î #ÏÕÒÓÅ 2ÅÆÒÅÓÈÍÅÎÔÓ 
.!D [¦b/I 

!ǎǎƻǊǘŜŘ 5Ŝƭƛ {ǘȅƭŜ {ŀƴŘǿƛŎƘŜǎΥ 

wƻŀǎǘŜŘ ¢ǳǊƪŜȅ .ǊŜŀǎǘ 

wƻŀǎǘ .ŜŜŦ 

{ƳƻƪŜŘ IŀƳ ŀƴŘ /ƘŜŜǎŜ 

¢ǳƴŀ {ŀƭŀŘ 

9ƎƎ {ŀƭŀŘ 

hƴ ǘƘŜ {ƛŘŜΥ 

wŜŘ {ƪƛƴ tƻǘŀǘƻ {ŀƭŀŘ 

tƛŜŎŜ ƻŦ ǿƘƻƭŜ ŦǊǳƛǘ 
ŀǇǇƭŜΣ ƻǊŀƴƎŜ ƻǊ ōŀƴŀƴŀ 

/ƘƛǇǎ ƻǊ tŜŀƴǳǘǎ 

.ŜǾŜǊŀƎŜΥ 

tƻǇ ƻǊ WǳƛŎŜ όŀǎǎƻǊǘŜŘύ 

.ƻǧƭŜŘ ²ŀǘŜǊ 

5ŜǎǎŜǊǘ /ƘƻƛŎŜ ƻŦΥ 

/ƘƻŎƻƭŀǘŜ .ŀǊ ƻǊ /ƻƻƪƛŜ  

 

ϷмфΦфр ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

/hb/9{{Lhb ¢L/Y9¢ 

9ŀŎƘ ǇƭŀȅŜǊ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦΥ 

{ŀƴŘǿƛŎƘ ƻǊ Iƻǘ 5ƻƎ 

.ŜŜǊ ƻǊ {ƻƊ 5Ǌƛƴƪ 

/ƘƛǇǎ ƻǊ tŜŀƴǳǘǎ 

 

Ϸмо ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

5wLbY ¢L/Y9¢  

/ƘƻƛŎŜ ƻŦΥ 

é 5ƻƳŜǎǝŎ .ŜŜǊ 

é IƻǳǎŜ ²ƛƴŜ 

é {ƛƴƎƭŜ Iƛ-.ŀƭƭ  

é /ƛŘŜǊ  

 

ϷрΦрл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ  



aŀȅŦŀƛǊ [ŀƪŜǎ DƻƭŦ ϧ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō μ рпсл bƻΦ т wƻŀŘΣ wƛŎƘƳƻƴŘΣ ./Σ /ŀƴŀŘŀ μ ¢κ слпΦнтсΦлрур μ ¢ƻƭƭ-ŦǊŜŜ мΦуллΦƛΦDƻƭŦ./ μ Cκ слпΦнтсΦлрфф μ ǿǿǿΦƎƻƭŧŎΦŎƻƳ   tƎ  т 

4ÈÅ (ÅÁÒÔÙ $ÉÎÎÅÒ 
.ŀǎƪŜǘ ƻŦ !ǎǎƻǊǘŜŘ wƻƭƭǎ  

ǿƘƛǇǇŜŘ ōǳǧŜǊ 

 

t[!¢¢9w 

±ŜƎŜǘŀōƭŜ /ǊǳŘƛǘŞǎ 

 

{![!5{ 

aƛȄŜŘ DǊŜŜƴ {ŀƭŀŘ  

ǘƻƳŀǘƻ ōŀƭǎŀƳƛŎ ǾƛƴŀƛƎǊŜǧŜ 

/ŀŜǎŀǊ {ŀƭŀŘ  

ƎŀǊƭƛŎ ŎǊƻǳǘƻƴǎΣ ŦǊŜǎƘ ǇŀǊƳŜǎŀƴ ŎƘŜŜǎŜ 

DǊŜŜƪ {ŀƭŀŘ 

¢Ƙŀƛ bƻƻŘƭŜ {ŀƭŀŘ 

wŜŘ {ƪƛƴ tƻǘŀǘƻ {ŀƭŀŘ 

 

!//hat!bLa9b¢{ 

/ƘŜŜǎŜ ¢ƻǊǘŜƭƭƛƴƛ 

ǘƻƳŀǘƻ ǊƻǎŞ ǎŀǳŎŜ 

CǊŜǎƘ {ǘŜŀƳŜŘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ  

ŦǊŜǎƘ ƘŜǊō ōǳǧŜǊ 

²ƛƭŘ wƛŎŜ tƛƭŀŦ 

/ƘƻƛŎŜ ƻŦ tƻǘŀǘƻ !ŎŎƻƳǇŀƴƛƳŜƴǘ 

ǊƻŀǎǘŜŘ ǊŜŘ ǎƪƛƴ ƻǊ ƎŀǊƭƛŎ ƳŀǎƘŜŘ  

Ih¢ L¢9a{ 

/ŀǊǾŜŘ {ƭƻǿ wƻŀǎǘŜŘ ¢ƻǇ wƻǳƴŘ ƻŦ .ŜŜŦ  

ŀǳ ƧǳǎΣ ƘƻǊǎŜǊŀŘƛǎƘ 

 

wƻǎŜƳŀǊȅ ŀƴŘ DŀǊƭƛŎ wƻŀǎǘŜŘ /ƘƛŎƪŜƴ .ǊŜŀǎǘ 

ǇŜǇǇŜǊŎƻǊƴ ŘŜƳƛ 

DǊƛƭƭŜŘ /ƘƛŎƪŜƴ .ǊŜŀǎǘ 

ŎƘƛƳƛŎƘǳǊǊƛ ǎŀǳŎŜ 

5ƛƧƻƴ wƻŀǎǘŜŘ /ƘƛŎƪŜƴ .ǊŜŀǎǘ 

ǇƻƳƳŜǊȅ ƳǳǎǘŀǊŘ ŘŜƳƛ ƎƭŀȊŜ 

¢ŜǊƛȅŀƪƛ /ƘƛŎƪŜƴ ¢ƘƛƎƘǎ ŀƴŘ .ǊŜŀǎǘǎ 

wƻŀǎǘŜŘ ²ƛƭŘ {ƻŎƪŜȅŜ  

ǎŀũǊƻƴ ōŀōȅ ǎƘǊƛƳǇ ŎǊŜŀƳ ǎŀǳŎŜ 

wƻŀǎǘŜŘ ²ƛƭŘ {ƻŎƪŜȅŜ  

ƭŜƳƻƴ Řƛƭƭ ǎŀǳŎŜ 

wƻŀǎǘŜŘ ²ƛƭŘ {ƻŎƪŜȅŜ  

ǎƻȅ ƎƛƴƎŜǊ ŎǊŜŀƳ ǎŀǳŎŜ 

wƻŀǎǘŜŘ tƻǊƪ [ƻƛƴ  

ŎǊŜŀƳȅ ƳǳǎƘǊƻƻƳ ŘŜƳƛ ƎƭŀȊŜ 

wƻŀǎǘ [ŜƎ ƻŦ [ŀƳō  

ŎŀǊŀƳŜƭƛȊŜŘ ǎƘŀƭƭƻǘ Ƨǳǎ 

 

59{{9w¢ 

CǊŜǎƘ .ŀƪŜŘ tƛŜǎΣ CǊŜǎƘ {ƭƛŎŜŘ CǊǳƛǘ 5ƛǎǇƭŀȅ 

CǊŜǎƘƭȅ .ǊŜǿŜŘ /ƻũŜŜ ŀƴŘ ¢Ŝŀ 

Ϸпт ǇŜǊ ƎǳŜǎǘ όƳƛƴƛƳǳƳ пл ƎǳŜǎǘǎύ 

/ƘƻƻǎŜ ƻƴŜ  
9ƴǘǊŞŜ ŦǊƻƳ  
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ  
ǎŜƭŜŎǝƻƴǎΥ 



aŀȅŦŀƛǊ [ŀƪŜǎ DƻƭŦ ϧ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō μ рпсл bƻΦ т wƻŀŘΣ wƛŎƘƳƻƴŘΣ ./Σ /ŀƴŀŘŀ μ ¢κ слпΦнтсΦлрур μ ¢ƻƭƭ-ŦǊŜŜ мΦуллΦƛΦDƻƭŦ./ μ Cκ слпΦнтсΦлрфф μ ǿǿǿΦƎƻƭŧŎΦŎƻƳ   tƎ  у 

4ÈÅ 7ÅÓÔ #ÏÁÓÔ  
 
¢h {¢!w¢  
.ŀǎƪŜǘ ƻŦ !ǎǎƻǊǘŜŘ wƻƭƭǎ ǿƛǘƘ ²ƘƛǇǇŜŘ .ǳǧŜǊ 

{ŀƭŀŘǎ 

aƛȄŜŘ DǊŜŜƴ {ŀƭŀŘ  
ǘƻƳŀǘƻ ōŀƭǎŀƳƛŎ ǾƛƴŀƛƎǊŜǧŜ 

wŜŘ {ƪƛƴ tƻǘŀǘƻ {ŀƭŀŘ 

¢Ƙŀƛ bƻƻŘƭŜ {ŀƭŀŘ 

DǊŜŜƪ {ŀƭŀŘ 

tƭŀǧŜǊǎ 

./ {ƳƻƪŜŘ {ŀƭƳƻƴ ŀƴŘ .ŀōȅ {ƘǊƛƳǇ tƭŀǧŜǊ 

./ /ƘŜŜǎŜǎ ǿƛǘƘ !ǎǎƻǊǘŜŘ /ǊŀŎƪŜǊǎ 

¢I9 a!Lb /h¦w{9 

/ŀǊǾŜŘ {ƭƻǿ wƻŀǎǘŜŘ ¢ƻǇ wƻǳƴŘ ƻŦ .ŜŜŦ 
ŀǳ ƧǳǎΣ ƘƻǊǎŜǊŀŘƛǎƘ 

wƻŀǎǘŜŘ ./ /ƘƛŎƪŜƴ  
ōŀǎǘŜŘ ƛƴ ƎŀǊƭƛŎΣ ǇŀǊǎƭŜȅΣ ƭŜƳƻƴ ƳŀǊƛƴŀŘŜ 

wƻŀǎǘŜŘ wŜŘ {ƪƛƴ tƻǘŀǘƻŜǎ 

²ƛƭŘ wƛŎŜ tƛƭŀŦ 

CǊŜǎƘ {ǘŜŀƳŜŘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ 
ŦǊŜǎƘ ƘŜǊō ōǳǧŜǊ 

/ƘŜŜǎŜ ¢ƻǊǘŜƭƭƛƴƛ  
ǘƻƳŀǘƻ ǊƻǎŞ ǎŀǳŎŜ  

¢h CLbL{I  

!ǎǎƻǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ŀƪŜǎ ϧ tƛŜǎ 

CǊŜǎƘ {ƭƛŎŜŘ CǊǳƛǘ 5ƛǎǇƭŀȅ 

CǊŜǎƘƭȅ .ǊŜǿŜŘ /ƻũŜŜ ŀƴŘ ¢Ŝŀ 

Ϸрн ǇŜǊ ƎǳŜǎǘ 

4ÈÅ #ÌÁÓÓÉÃ ""1 
 
¢h {¢!w¢ 

.ŀǎƪŜǘ ƻŦ !ǎǎƻǊǘŜŘ wƻƭƭǎ ǿƛǘƘ ²ƘƛǇǇŜŘ .ǳǧŜǊ 

{ŀƭŀŘǎ 

aƛȄŜŘ DǊŜŜƴ {ŀƭŀŘ 
ǘƻƳŀǘƻ ōŀƭǎŀƳƛŎ ǾƛƴŀƛƎǊŜǧŜ 

/ŀŜǎŀǊ {ŀƭŀŘ  
ŎǊƻǳǘƻƴǎΣ ŦǊŜǎƘ ǇŀǊƳŜǎŀƴ ŎƘŜŜǎŜ 

DǊŜŜƪ {ŀƭŀŘ 

¢Ƙŀƛ bƻƻŘƭŜ {ŀƭŀŘ 

tƭŀǧŜǊǎ 

±ŜƎŜǘŀōƭŜ /ǊǳŘƛǘŞǎ 

¢I9 a!Lb /h¦w{9 

сƻȊ DǊƛƭƭŜŘ Cƭŀǘ LǊƻƴ {ǘŜŀƪ 

CǊŜǎƘ {ǘŜŀƳŜŘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ 
ŦǊŜǎƘ ƘŜǊō ōǳǧŜǊ 

{ǇƛŎȅ Iƻǘ /ƘƛŎƪŜƴ ²ƛƴƎǎ 

{ŜŀǎƻƴŜŘ 5Ǌȅ wƛōǎ 

.ŀƪŜŘ .Ŝŀƴǎ 

.ŀƪŜŘ tƻǘŀǘƻ  
ǎƻǳǊ ŎǊŜŀƳ ŀƴŘ ŎƘƛǾŜǎ 

/ƘŜŜǎŜ ¢ƻǊǘŜƭƭƛƴƛ  
ǘƻƳŀǘƻ ǊƻǎŞ ǎŀǳŎŜ  

¢h CLbL{I 

!ǎǎƻǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ŀƪŜǎ ϧ tƛŜǎ 

CǊŜǎƘ {ƭƛŎŜŘ CǊǳƛǘ 5ƛǎǇƭŀȅ 

CǊŜǎƘƭȅ .ǊŜǿŜŘ /ƻũŜŜ ŀƴŘ ¢Ŝŀ 

Ϸрн ǇŜǊ ƎǳŜǎǘ 



aŀȅŦŀƛǊ [ŀƪŜǎ DƻƭŦ ϧ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō μ рпсл bƻΦ т wƻŀŘΣ wƛŎƘƳƻƴŘΣ ./Σ /ŀƴŀŘŀ μ ¢κ слпΦнтсΦлрур μ ¢ƻƭƭ-ŦǊŜŜ мΦуллΦƛΦDƻƭŦ./ μ Cκ слпΦнтсΦлрфф μ ǿǿǿΦƎƻƭŧŎΦŎƻƳ   tƎ  ф 

4ÈÅ 4ÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ 
.ŀǎƪŜǘ ƻŦ !ǎǎƻǊǘŜŘ wƻƭƭǎ  
ǿƘƛǇǇŜŘ ōǳǧŜǊ 

 

t[!¢¢9w{ 

±ŜƎŜǘŀōƭŜ /ǊǳŘƛǘŞǎ 

!ǎǎƻǊǘŜŘ tƛŎƪƭŜǎ ŀƴŘ hƭƛǾŜǎ 

 

{![!5{ 

aƛȄŜŘ DǊŜŜƴ {ŀƭŀŘ  
ǘƻƳŀǘƻ ōŀƭǎŀƳƛŎ ǾƛƴŀƛƎǊŜǧŜ 

/ŀŜǎŀǊ {ŀƭŀŘ  
ƎŀǊƭƛŎ ŎǊƻǳǘƻƴǎΣ ŦǊŜǎƘ ǇŀǊƳŜǎŀƴ ŎƘŜŜǎŜ 

DǊŜŜƪ {ŀƭŀŘ 

¢Ƙŀƛ bƻƻŘƭŜ {ŀƭŀŘ 

wŜŘ {ƪƛƴ tƻǘŀǘƻ {ŀƭŀŘ 

 

!//hat!bLa9b¢{ 

/ƘŜŜǎŜ ¢ƻǊǘŜƭƭƛƴƛ 

ǘƻƳŀǘƻ ǊƻǎŞ ǎŀǳŎŜ 

CǊŜǎƘ {ǘŜŀƳŜŘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ  

ŦǊŜǎƘ ƘŜǊō ōǳǧŜǊ 

²ƛƭŘ wƛŎŜ tƛƭŀŦ 

/ƘƻƛŎŜ ƻŦ tƻǘŀǘƻ !ŎŎƻƳǇŀƴƛƳŜƴǘ 
ǊƻŀǎǘŜŘ ǊŜŘ ǎƪƛƴ ƻǊ ƳŀǎƘŜŘ  

Ih¢ L¢9a{ 

/ŀǊǾŜŘ wƻŀǎǘ bŜǿ ¸ƻǊƪ Ψ!!!Ω {ǘǊƛǇ [ƻƛƴ  
ŀǳ ƧǳǎΣ ƘƻǊǎŜǊŀŘƛǎƘ 

 

wƻǎŜƳŀǊȅ ŀƴŘ DŀǊƭƛŎ wƻŀǎǘŜŘ /ƘƛŎƪŜƴ .ǊŜŀǎǘ 
ǇŜǇǇŜǊŎƻǊƴ ŘŜƳƛ 

DǊƛƭƭŜŘ /ƘƛŎƪŜƴ .ǊŜŀǎǘ 
ŎƘƛƳƛŎƘǳǊǊƛ ǎŀǳŎŜ 

¢ŜǊƛȅŀƪƛ /ƘƛŎƪŜƴ ¢ƘƛƎƘǎ ŀƴŘ .ǊŜŀǎǘǎ 

5ƛƧƻƴ wƻŀǎǘŜŘ /ƘƛŎƪŜƴ .ǊŜŀǎǘ 
ǇƻƳƳŜǊȅ ƳǳǎǘŀǊŘ ŘŜƳƛ ƎƭŀȊŜ 

wƻŀǎǘŜŘ ²ƛƭŘ {ƻŎƪŜȅŜ 
ǎŀũǊƻƴ ōŀōȅ ǎƘǊƛƳǇ ƭŜƳƻƴ ŎǊŜŀƳ ǎŀǳŎŜ 

wƻŀǎǘŜŘ ²ƛƭŘ {ƻŎƪŜȅŜ 
ƭŜƳƻƴ Řƛƭƭ ǎŀǳŎŜ 

wƻŀǎǘŜŘ ²ƛƭŘ {ƻŎƪŜȅŜ 
ǎƻȅ ƎƛƴƎŜǊ ŎǊŜŀƳ ǎŀǳŎŜ 

wƻŀǎǘ tƻǊƪ [ƻƛƴ 
ŎǊŜŀƳȅ ƳǳǎƘǊƻƻƳ ŘŜƳƛ ƎƭŀȊŜ 

wƻŀǎǘ [ŜƎ ƻŦ [ŀƳō  
ŎŀǊŀƳŜƭƛȊŜŘ ǎƘŀƭƭƻǘ Ƨǳǎ 

wƻŀǎǘŜŘ {ƴŀǇǇŜǊ CƛƭƭŜǘ 
ǇƛƴŜŀǇǇƭŜ ǎŀƭǎŀ 

 

59{{9w¢ 

!ǎǎƻǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ŀƪŜǎ ϧ tƛŜǎΣ CǊŜǎƘ {ƭƛŎŜŘ CǊǳƛǘ 5ƛǎǇƭŀȅ 

CǊŜǎƘ .ǊŜǿŜŘ /ƻũŜŜ ŀƴŘ ¢Ŝŀ 

 

Ϸрп ǇŜǊ ƎǳŜǎǘ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ 9ƴǘǊŞŜ {ŜƭŜŎǝƻƴǎ ϷуΦфр ǇŜǊ ƎǳŜǎǘ 

/ƘƻƻǎŜ ǘǿƻ  
9ƴǘǊŞŜǎ ŦǊƻƳ  
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ  
ǎŜƭŜŎǝƻƴǎΥ 



aŀȅŦŀƛǊ [ŀƪŜǎ DƻƭŦ ϧ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō μ рпсл bƻΦ т wƻŀŘΣ wƛŎƘƳƻƴŘΣ ./Σ /ŀƴŀŘŀ μ ¢κ слпΦнтсΦлрур μ ¢ƻƭƭ-ŦǊŜŜ мΦуллΦƛΦDƻƭŦ./ μ Cκ слпΦнтсΦлрфф μ ǿǿǿΦƎƻƭŧŎΦŎƻƳ   tƎ  мл 

0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ )ÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ 0ÁÃËÁÇÅÓ 

.9!¢ ¢I9 twh      ϷтрκƘƻǳǊκDƻƭŦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

¸ƻǳǊ ǇƭŀȅŜǊǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǳǊ /tD! DƻƭŦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƻƴ 
ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǇŀǊ оΩǎΦ 

 

tw9-wh¦b5 /[LbL/κLb{¢w¦/¢Lhb   ϷмллκƘƻǳǊκDƻƭŦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

tǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳǊ ǇƭŀȅŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ǝǇǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎǿƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŀǊƳ ǳǇ 
ƻƴ ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ /tD! ¢ŜŀŎƘƛƴƎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 

 

Chw ¢I9 .9DLbb9w{     ϷтрϝκǇŜǊǎƻƴ 

5ƻƴΩǘ ƎŜǘ ƭŜƊ ƻǳǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ƎƻƭŦ ŜǾŜƴǘΗ  hǳǊ м-Řŀȅ ƎƻƭŦ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ōŜƎƛƴƴŜǊ ƎƻƭŦŜǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ му ƘƻƭŜǎ ƻŦ ƎƻƭŦΦ LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǇƭŀȅƛƴƎ ƎƻƭŦΣ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻƴ ōŀƭƭ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ ƎŀƳŜ ƭŜŘ ōȅ ƻǳǊ /tD! ¢ŜŀŎƘƛƴƎ 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ tǊƛŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ с-у ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŜǊ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŀƴŘ оΦр ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ƻƴ ōŀƭƭ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ ƎŀƳŜ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘΦ  

 
ϝaƛƴƛƳǳƳ п ƎƻƭŦŜǊǎ 

DƻƭŦ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƻƻƭ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŦƻǊ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƭƛŜƴǘǎΣ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ōƻƻǎǝƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ 

ŜƴǘŜǊǘŀƛƴ ŎƭƛŜƴǘǎ ƻǊ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƎƻƭŦ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΣ ǘƘŜ D./ 

DƻƭŦ !ŎŀŘŜƳȅ ŀǘ aŀȅŦŀƛǊ [ŀƪŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ƻŦ ŀ 

ƭƛŦŜǝƳŜΦ  


